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КТО Я ТАКОЙ

• Директор по продукту



КТО Я ТАКОЙ

Гильдия вольных 
проектировщиков

• Глава Гильдии



КТО Я ТАКОЙ

• Преподаватель в свободное время; 
• Врач-медкибернетик по образованию; 
• Фанатик-проектировщик по духу.
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ИНТЕРФЕЙСЫ
(UI, админка, API)
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АКТ II. ПОДГОТОВКА К РАЗРАБОТКЕ

http://www.notamedia.ru


www.notamedia.ru

АТАС! ДЕЛАЕМ САЙТ!
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ПИШЕМ ТЗ



ИЩЕМ 
ПОДРЯДЧИКА



ПРОВОДИМ 
СОВЕЩАНИЯ



ПЛАНИРУЕМ 
БЮДЖЕТ



ЗОВЕМ 
КОНСУЛЬТАНТОВ
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РЕАЛЬНОСТЬ
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ПИШЕМ ТЗ
НАПИСАЛИ И ЗАБЫЛИ



ИЩЕМ 
ПОДРЯДЧИКА

НАШЛИ НЕ ПОЙМИ КОГО



ПРОВОДИМ 
СОВЕЩАНИЯ
ЧТО РЕШИЛИ - НЕ ПОМНИМ



ПЛАНИРУЕМ 
БЮДЖЕТ
ВЫШЛИ ЗА РАМКИ



ЗОВЕМ 
КОНСУЛЬТАНТОВ

КОНСУЛЬТАНТЫ НЕ НЕСУТ 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ
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ДЕЙСТВИТЕЛЬНО ВАЖНЫЕ СОВЕТЫ
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НЕ ПИСАТЬ ТЗ

&



СОБИРАТЬ 
ТРЕБОВАНИЯ

'



• Краткое описание 
• Бизнес-цели проекта 
• Задачи, выполняемые продуктом 
• Целевая аудитория 
• Технологии 
• Предполагаемая структура 
• Функциональные возможности 
• Дополнительные пожелания 
• Открытые вопросы

ТРЕБОВАНИЯ



ПРОПИСАТЬ 
РЕГЛАМЕНТЫ

(



• KPI 
• Команда 
• Полномочия

РЕГЛАМЕНТЫ
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АКТ III. ВЫБОР ПОДРЯДЧИКА
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ПРАВИЛА 
ОТБОРА

)



СОСТАВ 
ЗАЯВКИ

*



ВНИМАНИЕ 
К ДЕТАЛЯМ

+



• Кто приехал 
• О чем спрашивает 
• Что говорит 
• Что показывает 
• Как обосновывает стоимость

ДЕТАЛИ



ПОРТФОЛИО

,
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АКТ IV. PRODUCT DESIGN
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ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ (НА САМОМ ДЕЛЕ НЕТ)
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ТЯП-ЛЯП

Вариант №1

-



ТЗ  
для галочки

Вариант №2

.



Только 
интерфейсы!

Вариант №3

/



Только 
технологии!

Вариант №4

0



ЦЕЛЬ ПРОЕКТИРОВАНИЯ

?



ЦЕЛЬ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

МИНИМИЗАЦИЯ РИСКОВ РАЗРАБОТКИ

2
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40%
потерь от некачественного проектирования 

(как минимум)



Барак Хуссейн 
ОБАМА, 
президент США, 
лауреат Нобелевской 
премии



15%
средние затраты на проектирование



средние затраты  
на проектирование

потери от недостаточного 
проектирования

40% 15%
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ЧТО В СЕБЯ ВКЛЮЧАЕТ 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ

АНАЛИЗ  
ЗАДАЧИ

БИЗНЕС-АНАЛИЗ

UX-АНАЛИЗ

СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ

ИДЕОЛОГИЯ
АРХИТЕКТУРА

ЛОГИКА

СТРУКТУРА ДАННЫХ

ИНТЕРФЕЙСЫ

ФИКСАЦИЯ АВТОРСКИЙ 
НАДЗОР



КТО ЭТИМ ЗАНИМАЕТСЯ 

АНАЛИЗ  
ЗАДАЧИ

БИЗНЕС-АНАЛИЗ

UX-АНАЛИЗ

СИСТЕМНЫЙ АНАЛИЗ

ИДЕОЛОГИЯ
АРХИТЕКТУРА

ЛОГИКА

СТРУКТУРА ДАННЫХ

ИНТЕРФЕЙСЫ

ФИКСАЦИЯ АВТОРСКИЙ 
НАДЗОР

Аналитик- 
проектировщик Бизнес-аналитик Системный архитектор

UX-аналитик

Проектировщик 
интерфейсовТехнический  

писатель



ЧТО В СЕБЯ ВКЛЮЧАЕТ 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ

СИНТЕЗ

ФИКСАЦИЯ

АНАЛИЗ

АВТОРСКИЙ 
НАДЗОР

Аналитик- 
проектировщик 

(специалист 
по продукту)

Сотоварищи
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ВОДОПАД ПРОТИВ ГИБКОСТИ
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПО ВОДОПАДУ

СИНТЕЗ

АНАЛИЗ

АВТОРСКИЙ 
НАДЗОР

Концепция

Требования к 
продукту

Модель системы

ТЗ
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ЗНАКОМЬТЕСЬ: ВОДОПАД

1. Логично 
2. Последовательно 
3. Предсказуемо 
4. Легко обосновать
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КАК МЫ УГОДИЛИ В АД
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•7 месяцев проектирования 
•400+ страниц документации 
•173 правки от клиента 
•Хренова гора интерфейсов 
•Запредельная сложность 
•Идеолог свалил с проекта
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ЗНАКОМЬТЕСЬ:  
ИСТИННОЕ ЛИЦО ВОДОПАДА

1. Долгий цикл разработки 
2. Убийственный объем документов 
3. Неприспособленность к внешним условиям 
4. Невозможность вернуться на шаг назад 
5. UX прикручивается на костылях 
6. Документация расходится с проектом
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ПОИСКИ ВЫХОДА

http://www.notamedia.ru


AGILE: В ЧЕМ СМЫСЛ



AGILE: В ЧЕМ СМЫСЛ

1. Не зацикливаться на этапах, а мыслить итерациями



AGILE: В ЧЕМ СМЫСЛ

1. Не зацикливаться на этапах, а мыслить итерациями 
2. Доставлять клиенту результат в конце итерации



AGILE: В ЧЕМ СМЫСЛ

1. Не зацикливаться на этапах, а мыслить итерациями 
2. Доставлять клиенту результат в конце итерации 
3. Перестраиваться на ходу



AGILE: В ЧЕМ СМЫСЛ

1. Не зацикливаться на этапах, а мыслить итерациями 
2. Доставлять клиенту результат в конце итерации 
3. Перестраиваться на ходу 
4. Работать в мобильной команде



AGILE: ПЛЮШКИ



AGILE: ПЛЮШКИ

• Быстрый результат;



AGILE: ПЛЮШКИ

• Быстрый результат; 
• Проще проектировать и оправдывать ожидания;



AGILE: ПЛЮШКИ

• Быстрый результат; 
• Проще проектировать и оправдывать ожидания; 
• Можно менять требования;



AGILE: ПЛЮШКИ

• Быстрый результат; 
• Проще проектировать и оправдывать ожидания; 
• Можно менять требования; 
• Есть актуальная документация;



AGILE: ПЛЮШКИ

• Быстрый результат; 
• Проще проектировать и оправдывать ожидания; 
• Можно менять требования; 
• Есть актуальная документация; 
• Удобно тестировать
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БЫСТРЕЕ В AGILE!
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ВРАГ №1. 
БАРДАК



•Нет единого видения 
продукта



•Нет единого видения 
продукта 
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•Нет единого видения 
продукта 

•Команда неуправляема 
•Контакт с заказчиком не 
налажен



ПРОТИВОЯДИЕ РАЗ: 
ОРГАНИЗАЦИЯ

5



ПРОТИВОЯДИЕ ДВА: 
МЕТОДОЛОГИЯ И ДОКУМЕНТЫ

#



ПРОЕКТИРОВАНИЕ ПО ВОДОПАДУ

СИНТЕЗ

АНАЛИЗ

АВТОРСКИЙ 
НАДЗОР

Концепция

Требования к 
продукту

Модель системы

ТЗ
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ПРОДУКТ
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КАКИЕ ЕСТЬ ДОКУМЕНТЫ
КОНЦЕПЦИЯ ПРОДУКТА

ЕДИНАЯ ВЫСОКОУРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ

ТЗ + ПТТ 
НА 

ШАРДЫ

ТЗ + ПТТ 
НА 

ШАРДЫ

ТЗ + ПТТ 
НА 

ШАРДЫ

ТЗ + ПТТ 
НА 

ШАРДЫ

СПЕЦИФИКАЦИЯ
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• Видеть продукт целиком 
• Видеть продукт в деталях 
• Не превращать продукт в муравейник 
• Фиксировать, что надо 
• Двигаться итерациями 
• Параллелить процессы 
• Нормально встраивать UX



ВРАГ №2. 
ПОРЯДОК



КАКОЙ БЮДЖЕТ  
ЗАКЛАДЫВАТЬ?



www.notamedia.ru

ГЛАВНОЕ - БЕЗ ПАНИКИ

http://www.notamedia.ru


КЛЮЧЕВЫЕ ПРИНЦИПЫ

• Ищите экспертов в проектировании; 
• Продукт проектируется во всей полноте; 
• Уделяйте внимание документации; 
• Отдельный специалист по продукту - это круто; 
• Agile лучше водопада, но и он неидеален.



www.notamedia.ru

АКТ V. ПОСЛЕ ПРОЕКТИРОВАНИЯ

http://www.notamedia.ru


www.notamedia.ru

И ЖИЛИ ОНИ ДОЛГО И ИНТЕРЕСНО

http://www.notamedia.ru


ДА ЗДРАВСТВУЕТ 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ!

Алексей Бородкин,  
директор по продукту агентства Notamedia, 
глава Гильдии вольных проектировщиков

FB: facebook.com/alexey.borodkin 
Почта: a.borodkin@notamedia.ru 
Гильдия: http://www.the-guild.ru 

Золотой стандарт: http://www.golden-docs.ru

mailto:a.borodkin@notamedia.ru
http://www.the-guild.ru
http://www.golden-docs.ru

